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سود 2 برابری ترکیه از دسترنج رفوگران ایرانی فرش !
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اهمیت گسترش حمل و نقل عمومی

حتما شما هم در گذر از خیابان به تعداد زیادی خودرو که 
فقط یک سرنشین دارند برخورده اید، آن هم در حالی که 
هوای شهر بسیار آلوده است. تصویری در شبکه های 
اجتماعی دست به دست شد که برای درک بیشتر اهمیت 
حمل و نقل عمومی تعداد مسافران یک اتوبوس را که 42 
نفر هستند با 42 خودروی تک سرنشین مقایسه کرده 
است. در این مقایسه می بینیم که اتوبوس هم حجم 
کمتری از خیابان را اشغال و هم دود کمتری را تولید می 
کند. کاربران زیادی به این مقایسه واکنش نشان دادند. 
کاربری نوشت: »به شرطی مردم از اتوبوس و حمل و نقل 
عمومی استفاده می کنن که هم کیفیت سفر باهاش خوب 
باشه و هم ارزون تر نه با اتوبوسی که صندلیش شکسته 

و بوی عرق داخلش حال آدم رو خراب می کنه!«
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سود ترکیه از فرش های ایرانی!

شاید باورش سخت باشد اما ترکیه دو برابر کل صادرات 
فرش کشورمان از فرش ایرانی سود می برد! رئیس 
اتحادیه تولیدکنندگان و صادرکنندگان فرش دست باف 
در این باره گفته: »ترکیه اکثر رفوگران و تعمیرکاران 
فرش دست باف ایرانی را جذب و استخدام کرده است 
و عایدی ترکیه از رفو و تعمیر فرش‌های ایرانی ۱۵۰ 
میلیون دلار یعنی دو برابر کل صادرات فرش ماست!« 
کاربری نوشت: »به نظرم باید برای برگشت به کشور 
کارآفرین ها یا استادان مشاغل خاص مثل همین رفوگری 
چاره ای اندیشیده بشه.« کاربر دیگری نوشت: »مهاجرت 
برخی مشاغل چون تجربی و نسل در نسل اتفاق افتاده 
باعث می شه در آینده کشور با مشکلاتی رو به رو بشه 

که باید برای این که این مشکل پیش نیاد فکری کرد.«
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توئیتر تسلیم شد

توئیتر سرانجام به خواسته‌ کاربرانش تن داد و امکان 
ویرایش توئیت را فراهم کرد. »الساندرو پالوزی«، 
کارشناس توئیتر که به تازگی تصاویری درباره قابلیت 
ویرایش توئیت این شبکه اجتماعی ارائــه کرده بود، 
حالا نحوه نمایش آن‌ها را به اشتراک گذاشته است. طبق 
تصاویری که توسط او ارائه شده، توئیت‌های ویرایش شده 
با یک آیکن قلم نمایش داده خواهند شد. در توئیت‌ها، 
این آیکن در پایین و کنار تاریخ ارسال آن نمایش داده 
می‌شود. در صفحه اصلی نیز پس از نام فرد ارسال کننده 
توئیت و تاریخ آن، آیکن آبی مشخص خواهد شد. پالوزی 
در ادامه توضیح می‌دهد که توئیت‌ها تنها یک ساعت پس 
از ارسال قابل تغییر و ویرایش خواهند بود. با وجود این، 
به نظر می‌رسد هدف اصلی توئیتر از ویرایش توئیت‌ها به 

رفع اشتباهات تایپی مربوط می‌شود.
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ساعت کاری شناور ادارات

محسن منصوری، استاندار تهران از شناور شدن ساعت 
کاری ادارات استان تهران همزمان با بازگشایی مدارس 
و دانشگاه ها خبر داده و دلیل این تصمیم را هم ترافیک 
تهران اعلام کرده است. طبق گفته استاندار ساعت کاری 
ادارات، مدارس و بانک‌ها حدود دو ساعت در ساعات آغاز 
و پایانی فعالیت خود به صورت شناور اجرا می شود. برخی 
از کاربران به این تصمیم واکنش نشان دادند. کاربری 
نوشت: »این اتفاق در کاهش مصرف انرژی و البته کاهش 
ترافیک می تونه کمک زیادی بکنه.« کاربر دیگری نوشت: 
»به نظرم این تصمیم می تونه مشکلات زیادی برای مردم 
ایجاد کنه چون دو ساعت اول که کارمند نیست می گن از 
قانون ساعت کاری شناور استفاده کرده و دو ساعت آخر 
هم که نباشه می گن سر وقت اومده بوده و این یعنی مردم 

با مشکلات بیشتری توی ادارات مواجه خواهند بود.«
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نمایش مضحک طالبان!

به تازگی ویدئویی از یک نمایش مضحک که به وسیله 
نیروهای طالبان اجرا شده در فضای مجازی دست به 
دست می شود. در این نمایش هر شخص نماد کشوری 
شده و رفتار او با دیگر کشورها به نوعی به نمایش 
گذاشته شده است. گروهی از افراد با نام کشورهای 
چین، روسیه، آمریکا و سازمان ملل در یک طرف نمایش 
ایستاده اند و رفتار دیگر کشورها با آن ها به نمایش 
درآمده است. نکته مضحک ماجرا این جاست که بعد 
از ورود افراد با نام کشورهای مختلف، فردی با پرچم 
طالبان وارد این جمع می شود و به همه کشورها پشت 
می کند و همین موضوع باعث تحریم مردمش توسط 
آمریکا می شود اما از کارش کوتاه نمی آید. کاربری 
نوشت : »نمایشی عجیب تر، مضحک تر و البته مسخره 
تر از این فیلم ندیدم. انگار در کودکستان اجرا می شد«
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چند درصد‏ سوسیس و کالباس ها گربه است؟

رئیس سازمان نظام دام پزشکی کشور گفته عرضه 
گوشت اسب و الاغ در کشور وجود دارد اما میزان 
آن نگران کننده نیست.وی استفاده از گوشت برخی 
حیوانات از جمله گربه‌ها در تولید سوسیس و کالباس 
را قویاً تکذیب کرده و گفته: »هیچ گربه‌ای برای تولید 
سوسیس و کالباس کشته نمی‌شود.« کاربران زیادی 
به این گفته ها واکنش نشان دادند. کاربری نوشت: 
»سوسیس و کالباس دیگه از گوشت هم گرون تر 
شده به نظرم یه چیزای دیگه ای دارن می زنن توش 
که این قدر گرون می فروشن.« کاربر دیگری نوشت: 
»قطعا شرکت های بــزرگ بــرای تولید سوسیس و 
کالباس از گوشت گربه استفاده نمی کنن ولی امان از 
این کارگاه های تولید سوسیس و کالباس زیر پله ای!«

▪ اصلا تعارض منافع چیست؟	
شاید عنوان تعارض منافع را کمتر در زندگی 
روزمره شنیده باشید، اما این موضوع در تاروپود 
زندگی مردم حضور دارد و بعید است که بتوان 
منافع  تــعــارض  کــه  یافت  فساد  از  مصداقی 
پیش زمینه و مقدمه آن نباشد. به عنوان مثال 
وزیری که با تشکیل یک شرکت خانوادگی در 
مناقصات شرکت می‌کند یا رئیس دانشگاهی 
که ساخت ساختمان های دانشگاه را به شرکت 
پسرش واگـــذار می کند یا مشاور خرید یک 
کارخانه که خود نمایندگی واردات این کالا 
را دارد  یا این که واردکننده یک کالا به عنوان 
عضوی از انجمن تولیدکنندگان داخلی آن کالا 
تصمیم گیری می کند. هر چند وجود تعارض 
منافع همیشه منجر به وقوع فساد نمی‌شود 
ولی با توجه به بالا بودن میزان فساد در تعارض 
منافع باید برای جلوگیری از جرم و فساد آن را 

جدی گرفت.

▪ دسته بندی انواع تعارض منافع	

تعارض منافع شخص‌ محور تعارض منافع شخص محور را می توان 1
ــرد. دسته اول گرفتن  به دو دسته تقسیم ک
منصب ویژه به دلیل داشتن روابط خانوادگی 
در شرایطی که اگر این روابط وجود نداشت این 
منصب به او نمی رسید. مصداق این موضوع 
هم بسیار زیــاد است که می تــوان به انتصاب 
آقازاده ها، دامادها و ... اشاره کرد. نوع دیگری 
از تعارض منافع شخص محور را می‌توان ناشی 
از ساختار و قواعدی دانست که افراد در آن قرار 
می‌گیرند. به عنوان مثال طبق قواعد سازمانی 
ممکن است تعیین مبلغ حقوق و مزایای مدیران 
به عهده خودشان باشد. در این اتفاق هم شاهد 
پاداش های چند ده میلیونی برای شرکت های 
دولتی به مدیران با تایید خود مدیران بوده ایم.

تعارض منافع سازمان ‌محور این حالت نیز شبیه تعارض منافع شخص 2
محور اســت ولــی دربـــاره منافع یک سازمان 
ــوری که به علت  مصداق پیدا می‌کند. به ط
ویژگی‌های مرتبط با سازمان مانند فعالیت‌های 
شرکت‌های وابسته به ســازمــان یا خدماتی 
که سازمان ارائــه می‌کند، منافع سازمان در 
تعارض با منافع حاکمیت قرار می‌گیرد. به طور 

مثال اگر شرکتی به عنوان مجری یک طرح 
انتخاب شود و ناظر طرح هم از زیر مجموعه های 
همان شرکت مجری انتخاب شود مصداق بارز 
تعارض منافع است  یا این که شرکتی مسئولیت 
مطالعات زیست محیطی پروژه‌ای را بر عهده 
می گیرد که پیمانکار همان پروژه است. در این 
گونه موارد این احتمال وجود دارد که نظارت به 

درستی صورت نگیرد و فساد رخ دهد.

▪ پیامدهای کلی تعارض منافع	
تعارض منافع، پیامد‌های مختلفی را می‌تواند 
ناکارآمدی،  فساد،  باشد.  داشته  دنبال  به 
همگی   ... و  عمومی  بخش  به  بی‌اعتمادی 
بخشی از پیامدهای تعارض منافعی هستند که 
متاسفانه سیاست‌های مناسب برای مدیریت آن 
وضع نشده و قانونی هم برای این موضوع وجود 
ندارد. نکته قابل تامل این جاست که اگر فردی 
در موقعیت تعارض منافع هم قرار گیرد، حتی 
اگر از قــدرت اعطا شــده، سوءاستفاده نکند، 
پیامدهای روانی و ذهنی فراوانی را متحمل 
مــی‌شــود. ایــن درگــیــری‌هــای ذهنی موجب 
کاهش تمرکز و حتی انگیزه‌ و در نتیجه کاهش 

بهره‌وری سازمانی می‌شود.

▪ فساد در بستر بی قانونی	
لازمه اصلی از بین بردن بستر فساد داشتن 
قانون است در حالی که هنوز برای مدیریت 
تعارض منافع در کشور قانونی مستقل  وجود 
ندارد. البته از سال 96 موضوع مدیریت تعارض 
منافع مطرح شد. اواخر سال ۹۶ دولت قبل از 
پیش نویس اولیه لایحه تعارض منافع رونمایی 
کرد اما این لایحه تا سال 98 به مجلس ارسال 
نشد. با این حال سال 97 خود نماینده های 
مجلس طرحی با موضوع تعارض منافع ارائه 
ــول شد.  ــام وص کردند که در اسفند 97 اع
دولت هم در آبان 98 لایحه خود را به مجلس 
ارسال کرد، اما تا پایان کار مجلس دهم طرح 
و لایحه دولــت هیچ کــدام بررسی نشدند. با 
روی کار آمدن مجلس یازدهم موضوع قانون 
گذاری برای تعارض منافع دوباره مطرح و در 
نهایت گزارش نهایی کمیسیون اجتماعی در 
اردیبهشت ۱۴۰۰ برای بررسی نهایی به صحن 
ارسال شد. با توجه به وجود ایــرادات حقوقی 
و کارشناسی به متن مصوب کمیسیون، این 
طرح در آبان سال گذشته برای بررسی دوباره 
جزئیات به کمیسیون اجتماعی ارســال شد. 
دولــت سیزدهم هم لایحه ای بــرای مدیریت 
تعارض منافع به مجلس ارسال کرد و نمایندگان 
ــن امــســال بــا فوریت  ــروردی مجلس هــم در ف

بررسی لایحه نحوه مدیریت تعارض منافع در 
انجام وظایف قانونی و ارائه خدمات عمومی 
موافقت کردند و کلیات این طرح هم اکنون 
در کمیسیون اجتماعی تصویب شده و منتظر 

بررسی در صحن مجلس است.

▪ مصداق هایی از تعارض منافع	
در این قسمت به چند نمونه از تعارض منافع 
ــورت مصداقی در برخی ســازمــان ها و  به ص
وزارتخانه ها اشاره می کنیم که شاید شما هم 
با نمونه های مشابه این چنینی برخورد کرده 

باشید.

مرکز پژوهش‌های مجلس در گزارشی  سهامداری بانک مرکزی در شرکت ملی 1
انفورماتیک و شرکت خدمات انفورماتیک را 
موجب تعارض منافع رگولاتور پولی کشور در 
تعیین کارمزد تراکنش‌های پرداخت اعلام کرد. 
شاپرک و شتاب برای هر یک از خدمات انتقال 
وجه در شبکه بانکی و شبکه پرداخت، کارمزد 
جداگانه‌ای می‌گیرند و در نتیجه بانک مرکزی به 
عنوان سهامدار شرکت خدمات انفورماتیک، از 
این درآمد منتفع می‌شود. طبق گزارش مرکز 
مرکزی  بانک  اگرچه  مجلس،  پژوهش‌های 
نهادی غیرانتفاعی است، اما کارکنان و مدیران 
آن قادرند به طــور مستقیم از ســود حاصل از 
عملیات سالانه بانک مرکزی برخوردار شوند و 

آن را مبنای تخصیص پاداش قرار دهند.

یکی دیگر از مصداق های تعارض منافع  که احتمالا بسیاری به آن برخورده اند 2
تعارض منافع در سازمان تامین اجتماعی است. 
ــاه به  ــارگ ــر بــه‌ عــنــوان کــارفــرمــا یــا مــالــک ک اگ
مبلغ مفاصا حساب  یا جریمه بیمه تعیین‌ شده 
توسط بازرس سازمان تأمین اجتماعی اعتراض 
داشته باشید، باید شکایت تان را به »هیئت 
بدوی تشخیص مطالبات« اعلام کنید. هیئت 
بدوی از نماینده وزارت کار، نماینده شورای 
عالی تأمین اجتماعی، نماینده کــارگــران و 
نماینده کارفرما از طرف اتاق بازرگانی تشکیل 
‌شــده، اما در این هیئت، رئیس شعبه تأمین 
اجتماعی‌ که پرونده بیمه تان آن جاست و رئیس 
اداره کل درآمــد شعبه به‌ عنوان نمایندگان 
وزارت کار و شورای عالی حضور دارند؛ نماینده 
کارگران هم توسط وزیر کار انتخاب می شود. 
یعنی ۳ عضو از ۴ عضو این هیئت‌ها مرتبط با 
سازمان تأمین اجتماعی هستند. آن ها دقیقاً 
ــرادی هستند که میزان حق بیمه یا  همان اف
جریمه را تعیین و به کارفرما اعلام کرده اند. 

حالا خودشان باید به شکایت علیه خودشان 
رسیدگی کنند.

هم اکنون برخی دستگاه‌های اجرایی با  بهانه‌های واهی به درگاه ملی مجوز‌ها 3
نیز تعارض  این موضوع  نمی‌پیوندند. دلیل 
منافع است و مجوزدهی به دستگاه‌ها قدرت 
ــن قــدرت و  مــی‌دهــد و آن‌هــا نمی‌خواهند ای
امــتــیــازات را از دســت بدهند. همچنین در 
خصوص برخی از نهادهای صنفی مثل کانون 
وکلا یا نظام مهندسی و...که تصمیم گیران ذی 
نفع هستند این شائبه مطرح می شود که برای 
داشتن رقیبی کمتر، مجوز کمتری صادر کنند.

ــارض منافع در وزارت 4 در گزارش مرکز پژوهش ها به نمونه های  ــع ت از  ــادی  ــ زی
بهداشت هم اشاره شده است که می توان به 
همزمانی مسئولیت یک فرد به عنوان تصمیم 
ــوزه دارو و رئیس یــک شرکت  گیرنده در ح

واردات دارو اشاره کرد.

▪ توجه به تعارض منافع در کشورهای مختلف	
ایالات متحده قانون اصول اخلاقی در دولت، 
افشای عمومی و اجباری سابقه استخدامی 
و مالی مقامات دولتی و بستگان و نزدیکان 
شان را بنا نهاد. همچنین برای فعالیت‌های 
لابی‌گری مقامات دولتی در دوره‌ای پس از 
ترک شغل دولتی محدودیت ایجاد کرد. این 
قانون همچنین اداره اصول اخلاقی دولت را 
راه‌اندازی کرد که هدف آن دستیابی به اعتماد 
عمومی درباره پاکدستی و سلامت قوه مجریه 
ــت. در ایــن کشور اگــر رئیس  تعیین شــده اس
جمهور ثروتمند باشد با سپردن سرمایه اش 
به وکیل، از دانستن سود و ضرر بنگاه هایش 
بی اطلاع می ماند تا ایجاد رانت برای کسب و 

کارش نشود. 
کره جنوبی از سال ۲۰۰۲ مبارزه با تعارض 
منافع را آغاز و به عنوان اولین اقدام، فعالیت‌ 
مدیران دولتی در شرکت‌های خصوصی را 
ممنوع کرد تا از رانت اطلاعاتی برای اهداف و 

منافع شخصی استفاده نکنند.
در فرانسه نیز که پیشگیری از مسئله تعارض 
منافع سابقه طولانی دارد فرمانداران از عقد 
ــرارداد با افـــرادی که تحت حاکمیت شان  قـ

بودند، منع شده بودند.
آلمان هم برای مدیریت تعارض منافع، قوانین 
سختی بــرای تعیین حقوق و دستمزد، نحوه 
استخدام، نحوه پرداخت حقوق ناظران و ... 

دارد تا تعارض منافع را تا جای ممکن کم کند.

تعارض منافع در حالی به عنوان یکی از بسترهای اصلی ایجادفساد  مطرح است  که با کمال تعجب برای این مسئله در کشور هنوز قانون مستقلی وجود ندارد!

فساد سازی تعارض منافع در خلأ قانون

رعیت نــواز- جلوگیری از فساد یکی از اساسی‌ترین خواسته‌های مردم از 
حکومت‌هاست. فساد  را می‌توان به شیوه‌های مختلف دسته‌بندی کرد. با 
این حال می‌توان گفت که یکی از شاکله های اصلی اغلب  فسادها  در بستر  
موقعیت‌های تعارض منافع به وجود می آید .بدین معنا که فرد یا سازمان در 
جایگاهی قرار می‌گیرد که در آن، بین منافع شخصی و منافع اجتماعی تعارضی 
وجود دارد. اگر در این موقعیت‌ها انتخاب شخص یا سازمان به سمت منافع 
خودشان باشد فساد رخ خواهد داد. بنابراین به منظور پیشگیری از مفاسد 
باید جایگاه‌های تعارض منافع را از بین ببریم یا کاهش دهیم، زیرا نمی‌توان از 
همه آحاد جامعه که در موقعیت تعارض منافع قرار گرفته‌اند انتظار داشت که 
اقدام درست را انجام دهند. حتی با نگاهی عمیق‌تر می‌توان گفت که وظیفه 
حکومت است که کارکنان خود را از قرارگرفتن در پرتگاه‌های فساد محافظت 
کند. رهبر انقلاب هم در دیدارها و سخنرانی های متعددی به این موضوع اشاره 
کرده اند. به طور مثال ایشان در اولین دیدار با رئیس‌جمهور و اعضای هیئت 
دولت سیزدهم فرمودند: »باید مسئله تعارض منافع شخصی و منافع عمومی 
و رشوه و اختلاس و ]امثال[ این حرف ها در دستگاه‌های دولتی حل بشود.« به 
جز این رئیس جمهور هم یکی از دلایل حضورش در قوه مجریه را از بین بردن 
بسترهای فساد اعلام کرده بود، به همین دلایل به سراغ موضوع تعارض منافع 
رفتیم و در کنار بررسی انواع تعارض منافع به پیامدهای این موضوع پرداختیم.


